SCRISOARE DE ASTEPTARI
privitor la administrarea si conducerea executivi
a Societiitii APA CANAL RAFOV S.R.L.
pentru perioada 2026-2030

L.Introducere.
IL.Informatii generale privind Societatea APA CANAL RAFOV S.R.L.

IIL.Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
Societatea APA CANAL RAFOV S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal -
bugetare pe termen mediu si lung ale statului.

IV.Viziunea a!'utoritﬁtii pulzlice tutelare si a asociatului unic, misiunea si obiectivele
Societitii APA CANAL RAFOV S.R.L., derivata din politica locald din domeniul de
activitate in care opereazi societatea.

V.Mentiunea privind incadrarea Societiitii APA CANAL RAFOV S.R.L. in una
dintre urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv

comercial, de monopol sau serviciu public.

VIL.Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

VII.Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabila Societitii APA CANAL RAFOV S.R.L.

VIILAsteptari in ceea ce priveste politica de investifii aplicabili Societitii APA
CANAL RAFOV S.R.L.

IX.Asteptirile autoritiitii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare §i conducere ale Societiitii APA CANAL RAFOV S.R.L.

X. Agsteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la

calitatea si siguranta serviciilor oferite de Societatea APA CANAL RAFOV
S.R.L.

XL Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la
cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli.

XII. Asteptirile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.
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Asociatul unic al societdfii este Comuna Réfov .

U.A.T. Comuna Réfov, prin Consiliul local al comunei Rafov detine calitatea de
Autoritate Publici Tutelari.

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare a cérui gestiune ii este delegatd (,,Serviciile”), conform Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare nr.
6287/25.11.2025 incheiat cu Unitatea Adminitrativ Teritoriali Comuna Réfov.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN
Rev.3: 360).

Activitatea principala este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activitdfi secundare: Colectarea §i epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

Alte activititi: conform Actului Constitutiv.

Societatea APA CANAL Rifov S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri
si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare.
Organizarea si functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ si unde
acesta nu dispune, de dispozitiille Legii nr.31/1990, republicatid, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, si de dispozitiille Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificarile i completérile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generald a Asociatilor.

Societatea este administratd de trei administratori organizati sub forma Adunirii
Administratorilor, respectandu-se prevederile art.28 alineat (1).

Un singur membru al Adunirii Administratorilor poate fi functionar public sau
personal al autoritétii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, potrivit
prevederile art.28 alineat (5).

Membrii Adundrii Administratorilor sunt desemnati de citre autoritatea publica
tutelard §i numiti de cétre Adunarea Generald a Asociatilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (5') din
OUG nr. 109/2011.

Majoritatea membrilor Adunarii Administratorilor este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti in ingelesul art. 138% din Legea nr.31/1990, republicati, cu
modificarile §i completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritagii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile
art. 28 alineat (6).

Adunarea Administratorilor este formati dintr-un numair de 3 (trei) administratori, cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare, astfel 1incdt 1in méasura incare nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit prevederile art.28 alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputind depasi 4
(patru) ani, potrivit prevederile art.28 alineat (8).

Selectia membrilor Adunidrii Administratorilor se face potrivit prevederilor
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Societatea APA CANAL RAFOV S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau
regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul
comitetelor consultative.

Adunarea Administratorilor are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a
atributiilor expres previzute de lege ca fiind de competenta Adunirilor Generale.

Responsabilitafile membrilor Adundrii Administratorilor sunt stabilite prin
Contractul de Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificéri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare
si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate
prin HG nr.639/2023.

Adunarea Administratorilor va delega conducerea societdtii unui director general.
Directorul poate fi numit din afara adunarii administratorilor sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie previzute la
art.35 alin. (4)-(7). Numirea directorului general se realizeazia de citre Adunarea
administratorilor prin selectarea candidagilor din lista scurtd intocmiti de comitetul de
nominalizare §i remunerare.

Numirea directorului general si CV-ul acestuia este publicatd, pe pagina de internet
a societdtii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de
muncd pe duratd determinatd. Prin derogare de la prevederile art.84 alin.(1) din Legea
nr.53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare, in toate
situatiile de la alin.(12) si (13), durata contractelor individuale de muncd pe durati
determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egala cu
intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al presedintelui directoratului
intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat cu presedintele Adundrii Administratorilor in conformitate cu OUG nr.109 din
2011 privind masuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor
Adunirii Administratorilor §i a directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale
Societitii APA CANAL RAFOV S.R.L., fundamentate pe continuarea implementarii si
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avind la baza
premisa c3 numai prin capitalizarea permanenta a societafii poate fi asigurati o dezvoltare
durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generali a
Asociatilor, Adunarea Administratorilor i Directorul general al societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Adunarii Administratorilor si
anume aceea de a consolida pozitia Societatii APA CANAL RAFOV S.R.L. in raport cu
celelalte companii de profil similar din Roménia si de a continua si fie un factor de
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publice, asumate de Romaénia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeani, semnat de
Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseazd serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare in sfera
activititilor de interes economic general, aga cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si
incearcd sa alinieze aceste servicii la conceptul european, aviand la baza urmitoarele
obiective fundamentale:

- Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

- Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazi (alimentare cu apa
potabild, canalizare, etc.) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;

- Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiei §i reconsiderarea raportului pret/calitate;

- Promovarea principiilor economiei de piati si reducerea gradului de monopol;

- Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii
locale;

- Institutionalizarea creditului local §i extinderea contributiei acestuia la finantarea
serviciilor comunale;

- Promovarea masurilor de dezvoltare durabili;

- Promovarea parteneriatului social si pregatirea continui a resurselor umane.

Roménia, prin Tratatul de Aderare gi-a asumat angajamente importante in sectorul
de apa si apd uzatd pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei
potabile respectiv 91/271/CE/1991 modificata si completata prin Directiva 98/15/EC/1998
privind epurarea apelor uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative roméanesti referitoare la
sectorul de apd au fost aliniate cu acquis-ul comunitar in urma negocierilor pentru
Capitolul 22-Mediu, Romania si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea
investitiilor in sectorul de apa si apd uzati in decursul unor perioade de tranzitie relativ
scurte.

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a obtinut perioade de tranzitie
pentru conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descircarea $i epurarea
apelor uzate municipale - pana in 2015 pentru 263 aglomeriri mai mari de 10 000 locuitori
echivalenti (l.e.) si pana in 2018 pentru 2.346 de aglomeriri intre 2 000 si 10 000 locuitori
echivalenti (l.e.). Perioade de tranzitie au fost obtinute, de asemenea, si pentru calitatea
apei potabile pana in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/83.

Aviand aceste obiective ambitioase, Guvernul Roméniei a solicitat finantare in
programele de pre-aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini autorititile locale in crearea
unor operatori regionali puternici in sectorul de apa, pentru a asigura o implementare
adecvatd a proiectelor de finantare internationale §i o realizare eficientd a utilitatilor
construite cu fonduri europene.

Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul siu teritoriu
drept zona sensibild, acest aspect presupunind obligatia ca toate aglomeririle umane cu
mai mult de 10.000 locuitori echivalenti sd fie prevazute cu statii de epurare cu grad
avansat de epurare. in acest sens, Romaénia a considerat ci directia strategicd adecvati este
reprezentatd de promovarea proiectelor regionale majore de investitii in infrastructura,
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mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene, in vederea credrii
premiselor unei cresteri economice sustenabile, in conditii de protectie si utilizare
eficientd a resurselor naturale.

Strategia de finantare pentru perioada 2014-2020 vizeazi cu prioritate consolidarea
si extinderea procesului de regionalizare promovat prin POS Mediu 2007-2013.

Astfel, aria de acoperire a proiectelor regionale va creste prin preluarea de citre
Asociatiile de Dezvoltare Intercomunitard (constituite in baza HG nr. 855/2008) a
localitafilor mai mici, si extinderea, astfel, a ariei de operare a operatorilor regionali
(infiinfati inainte de 2012) care sunt beneficiarii vizati de politica de regionalizare in
sectorul de apa i apd uzata. in procesul investitional se va acorda prioritate aglomeririlor
de peste 10.000 l.e., precum si finalizdrii proiectelor fazate. Investitiile din POIM vor fi
complementare celor finantate din Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR).
Finantarea investitiilor se bazeaza pe o listd predefiniti de proiecte, reflectind portofoliul
de proiecte dezvoltate de citre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare
identificate la nivelul Master Planurilor judetene actualizate.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilititi
publice are urmaitoarele obiective generale:

a) atingerea conformititii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de
utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-
ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformitdtii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea
serviciilor comunitare de utilititi publice;

d) cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare
si de atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacititii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii
aferente infrastructurii de interes local;

I) cresterea graduald a capacitdtii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzitor nivelurilor acceptate
in Uniunea Europeani;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunistirii
populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementiri care si faciliteze modernizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii tehnico-
edilitare aferente, deschiderea pietei, eficientizarea fumizarii/prestarii serviciilor si
cresterea calititii acestora;

Autoritdtile administratiei publice locale sunt responsabile, tinind seama de
cerintele planurilor de conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apa,
canalizare §i epurare a apelor uzate ordsenesti si pentru asigurarea conditiilor pentru ci
serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare si se conformeze la prevederile
legale prin care sunt transpuse directivele UE.

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale
apei potabile furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali,
monitorizarea, informarea consumatorilor, a autoritatii de sanatate publica si a autoritatilor
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1.Gospodiria de api din satul Moara Domneasci,care deserveste 6 sate, este compusa
din:

-foraj care asigura sursa de apa Q5,5 I/s, H 190m

-rezervor metalic suprateran, capacitate utild 200mc/buc - 2 buc

-container statie clorinare

-grup pompare distributie: 3 pompe orizontale (2A+1R), Qnom+60.00mc/ord, Hrefulare
nom=58,0m H20

Retea distributie apa: 17,71 km, teava tip PEHD PE 80 SDR17, 6PN6 D63x3,6ml-
945ml, D75x4,3 mm-1750ml, D90x5,1 mm-3950ml, D110x6,3 mm- 1940ml, D125x7,1

mm- 825ml, D140x8,0mm-1960ml, D160x9,1 mm- 3855 ml, D180x10,2 mm- 2245 ml,
D200x11,4 mm-180ml, D225x12,8mm- 60ml
-cdmine vane amplasate pe reteaua de distributie
-hidranti supraterani de incendiu DN80 - 28 buc
-supratraverséri cursuri de apd - 5 buc

2. Gospodaria de apa din satul Buda, care deserveste satele Buda si Palanca, este
compusi din:
-put forat F1 si F2- 2 buc care asigura sursa de apa Q5,5 I/s, H 190m
-rezervor metalic suprateran de Inmagazinare, capacitate utila 300 mc - 1 buc
- statie clorinare cu hipoclorit de sodiu in container
-container administrativ : laborator de analize, vestiar, grup sanitar
-statie de pompare
-bazin vidanjabil prefabricat pentru acumularea apelor uzate menajere
-teavd PEHD PN 16, DN 75,1 10mm- 220 ml

Retea distributie apa- teavd PEHD PN 6 Dn63, 75, 90, 110, 125, 180mm-16.700ml
-hidranti supraterani dn 80- 19 buc
-cdmine rane- 42 buc
-bransamente apé si cdmine-753 buc
3.Construire bransamente alimentare cu api, comuna Réfov, judetul Prahova,
bransamente de api la proprietiti cu cimin de brangament echipat cu apometre, Dn.20
mm — 1109 buc, Conductd PEHD PE100 SDR 17 PN10 Dn 32x2 mm- 4493,05mli,
Conducta PEHD PE100 SDR 17 PN10Dn 40x2 mm- 9229,20 ml, imbindri prin suduri a
fitingurilor — 2218 buc, imbinarea prin electrofuziune a fitingurilor de imbinare — 3274
buc, robinet sertar pand Dn.100 mm-] buc, camin de vizitare din beton- 1 buc, robinet
sectionare Dn 32mm-111 buc, subraversiri cu teavid de protectie Dn. 89mm-634,40 ml,
subtraversare cale ferata cu teavd metal 219mm- 32,64 ml.

IV.Viziunea autorititii publice tutelare si a asociatului unic, misiunea si obiectivele
Societatii APA CANAL RAFOYV S.R.L., derivata din politica locali din domeniul de
activitate in care opereazi societatea

Societatea APA CANAL RAFOV S.R.L are capital social integral al unitatii
administrativ teritoriale Comuna Réafov, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu
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n

k)

0)

reducerea consumurilor specifice de apd potabila la utilizator, inclusiv prin
contorizarea brangamentelor si a consumurilor individuale;

promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizirii sistemelor
de alimentare cu apa si de canalizare;

adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica i demografica a comunitatii;

promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu
concurential, stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de
gestiune delegata;

promovarea metodelor moderne de management; promovarea profesionalismului,
eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului ce lucreazi in
cadrul Societitii APA CANAL RAFOV SR.L.

buna gestiune a resurselor umane.

Scopuri si obiective ale Societatii APA CANAL RAFOV S.R.L.

Scopul declarat al Societiitii APA CANAL RAFOV S.R.L. in ceea ce priveste

gestiunea serviciului de alimentare cu api si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza
utilizarea atét pe termen mediu cat si pe termen lung a resurselor de ap3, ceea ce impune:

- realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile si
sustind;

- dezvoltarea economico-sociala a localitatii, sd atragd investitii private si si
stimuleze dezvoltarea durabila a comunitétii locale;

- dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul
intregii arii de delegare, in scopul imbunitatirii conditiilor de via{a ale comunitatilor
locale;

- imbunitatirea calitifii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa
si epurarea corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile
legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

- orientarea serviciului citre utilizatori;

- asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii aflati in
perimetrul de distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la
serviciul de alimentare cu apa si canalizare;

- asigurarea calitifii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;

- reducerea pierderilor de apd §i a consumurilor energetice din sistemele de
alimentare cu apa si canalizare;

- reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin
contorizarea brangamentelor;

- asigurarea contorizérii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se
incheie contracte de furnizare;

- promovarea programelor de investifii, in scopul dezvoltdrii si modernizarii
sistemelor de alimentare cu apa si canalizare;

- adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica $i demograficd a comunititilor;

- promovarea metodelor modeme de management;

- promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formdrii profesionale
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> Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impusi de normativele in
vigoare.

Indicatorii cheie de performanta (ICP) se cuprind obligatoriu in contractul de
mandat (aditional la contractul de mandat).

Monitorizarea si evaluarea performantei, precum si plata componentei variabile a
remuneratiei, dupa caz, se efectueazd in functie de gradul total de realizare a ICP,
determinat ca medie ponderata intre nivelul de realizare a fiecarui ICP si ponderea stabilita
pentru fiecare ICP in contractul de mandat.

Gradul total de realizare a ICP poate fi:
a) sub asteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de pAna la 85%;
b) conform asteptarilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins
intre 85% si 100%:;
c) peste asteptdri, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%.
+» Componenta variabild a remuneratiei administratorilor executivi, directorului
general se determina in functie de gradul total de realizare a ICP, asa cum au
fost negociati si aprobati.
% Componenta variabild se acordad anual si este calculati si platiti pentru un

exercitiu financiar incheiat ulterior aprobirii situatiilor financiare si a

rapoartelor de activitate ale administratorilor si directorului general.

Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezintd o cota procentuala de 100%, se stabilesc:

a) 50-75% ICP financiari;

b) 25-50% ICP nefinanciari — operationali, specifici intreprinderii publice,
indicatori prin care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politica publica si
economicéd ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare.
Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeazi permanenta activitatii pe
parcursul duratei mandatului de administrator. In conformitate cu prevederile H.G.
nr.639/2023 , autoritatea publica tutelari stabileste si monitorizeazi urmadtorii indicatori

cheie de performantd pentru organele de administrare ( adunarea administratorilor si
directorul general):
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INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA
stabiliti in sarcina Adunirii Administratorilor pentru mandatul 2026 - 2030

Indicatori Cheie de Performanti (ICP) minimi pentru APA CANAL RAFOV SRL

Tip

Categorie
icp

Nr.

Icpe

Formulid ICP

Tintd minimad
propusa de
APT Indicatori
de societate

5

7

INDICATORI FINANCIARI -65%

Politica de
investitii - 10
%

CapEx

Platile efectuate
pentru bunuri
sau servicii care
sunt inregistrate
sau capitalizate
in bilantul IP

4%

Rata cheltuielilor
de capital

Rata
cheltuielilor de
capital =
Cheltuieli de
capital / Total
active

3%

5.98%

Rata cheltuielilor
pentru cercetare si
dezvoltare

Rata
cheltuielilor
pentru cercetare
si dezvoltare =
Cheltuieli pentru
cercetare si
dezvoltare /
Total active *
100

3%

0%

Finantare -
20%

Rata lichiditatii
curente

Rata lichiditatii
curente = Active
curente
(circulante) /
Datorii curente

10%

1,00

Lichiditate
imediata

Test Acid =
Active circulante
- Stocuri /
Datorii curente (
<1 an)

3%

0,80

Levierul

Levier = Datorii

5%

>0 - <]
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neti

14

Rata de cresterea
a cifrei de afaceri

Rata de crestere
a cifrei de
afaceri nete =
Cifra de afaceri
neta curent -
Cifra de afaceri
neta anterior /
Cifra de afaceri
neta anterior

3%

2,48%

15

Rata anualé de
crestere/scadere a

profitului/pierderii

Rata de crestere
a profitului net =
(Profit net
perioada curenta
—Profit net
perioada
anterioara)/Profit
net perioadi
anterioard

3%

0,17%

Politica de
dividende -
2%

16

Rata de platd a
dividendelor

Rata de plata a
dividendelor ¢t =
dividende platite
t / Profit net ¢

2%

30,00%

INDICATORI NEFINACIARI -35%

Indicatori de
mediu

17

Consumul de
energie

MWh

-1,30%

18

Emisiile din
domeniul de
aplicare 1

Emisiile din
domeniul de
aplicare 1t =
emisiile direct
generate de
instalatiile
companieit

tone
CO2e

-9,72%

19

Emisiile din
domeniul de
aplicare 2

Emisiile din
domeniul de
aplicare 2t =
emisiile indirect
generate
provenite din
achizitia
energieit

tone
CO2e

-0,80%

Indicatori
referitori la
clienti- 5%

20

Rata de retentie a
clientilor

Rata de retentie
a clientilort =
numadr de clientit

1%

77,00%
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Numarul total de
ore lucrate de

catre toti
angajatiit
Frecventa
accidentelor
gravet =
Frecventa totald a | Numarul de
27 vatamarilor accidente gravet 0%
(accidentarilor) * 1.000.000 /
grave Numirul total de
ore lucrate de
citre toti
angajatiit 0
Numér de
Numdrul de grevete pet 1200
28 | brevete per 100 de © anvgajatlt 0%
i I*\Iumar breve}et
100 / Numéarul
total angajatit monitorizare
Numirul de
brevete din
Numzrul de ultimii 3 ani'pe:r
brevete in ultimii | |00 9¢ angajafit
Indicatori | 29 . . = Numdr de noi 0%
C 3 ani la o suta de .
referitori la .. brevete obtinute
inovare -0% angajafi in ultimii 3 anit
* 100 / Numarul
total angajatit monitorizare
Ponderea
vanzarilor de
Ponderea servicii si
30 vanzarilor de produse noit = 0%
servicii si produse | Vanzari de
noi servicii §i
produse noit /
Total vanzarit monitorizare
Rata membrilor
Indicatori : independenti in
referitori la Ra:ita me(r]nbr}l? r consiliul de
guvernanta | 31 independentl In administratiet = 15%
g consiliul de «
corporativa administratie Numan.ll total de
-25% ’ membri
neexecutivi si >50%
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Numarul
sedintelor
consiliului de
administratie
sustinute de-a
lungul anuluit

Rata de
participare la
reuniunile
comitetului de
conduceret =
Rata de SumaNti=1
participare la Numdrul de
36 | reuniunile participanti la 3%
adundrii reuniunile
administratorilor | comitetului de
conducere /
Numadrul total de
membri ai
consiliului de
conduceret * Nt 100%
Stabilirea
politicilor de Confirmarea
37 gestionare a stabilirii 2L
riscurilor politicilor DA
Rata femeilor
care ocupd
Rata membrilor ppzf;u de_
de sex feminin in S
38 Numarul total al 3%
adunarea .
administratorilor femeilor care
ocupa pozitii de
membri AA /
Numarul total de
directori t 33,33%
Numirul de
angajati cu
Numadrul de echivalent
Crearea de . . - A -
locuri de 39 ang.ajap ) norma 1vntreagat 0%
munci -0% echivalent normd { = Numadrul total
intreaga de ore lucratoare
pentru toti
angajatii monitorizare




conducere de sex
feminint /
Numirul de
cadre superioare
de conduceret

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitatirea continua a stabilitatii
economico - financiare a societétii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de credibilitate in
raport cu orice institutie finantatoare din tara sau din strdinitate, favorizand in acest mod
atragerea in continuare de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor
investitionale.

Misiunea autorititii tutelare in ceea ce priveste activitatea Societitii APA CANAL
RAFOV S.R.L., scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului local, se
constituic in standarde de performantd obligatorii pentru membrii Adunarii
Administratorilor Societatii APA CANAL RAFOV S.R.L. reprezentand parte a politicilor
de dezvoltare a societitii.

Planul de administrare care se va elabora in termen de 60 de zile de la numirea
administratorilor, se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societifii APA CANAL RAFOV S.R.L. si cu prevederile legale
specifice/locale (regulamentul serviciului public de alimentare cu api si de canalizare,
contractul de delegare, contractele de finantare, etc).

V.Mentiunea privind incadrarea Societitii APA CANAL RAFOV S.R.L. in una dintre
urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de
monopol sau serviciu public

Societatea APA CANAL RAFOV S.R.L. se incadreazi in categoria societatilor
furnizoare de servicii comunitare de utilititi publice.

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica de apa si de canalizare
sunt:

LEGISLATIE ROMANA

o Legea nr.31/1990 privind societdfile republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.

o} Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.l
11/2016, cu modificirile si completérile ulterioare si Anexa lb din normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, modificata si
completata ulterior.

o Legea nr. 111 /2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice

o Legea nr.187/2023 pentru modificarea $i completarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice

o) Hotérirea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
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autonome si societiti comerciale
o 0.U.G. nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome
o Hotararea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea

regiillor autonome de interes local care beneficiazd de Imprumuturi externe de la
organismele financiare internationale

LEGISLATIE EUROPEANA

o Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politica
comunitard in domeniul apei

0 Directiva nr.160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbdiere
(76/160/CEE)
0 Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de

accidente majore care implica substante periculoase

0 Directiva nr.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei
Consiliului 96/82/CE privind controlul asupra riscului de accidente majore care implici
substante periculoase Directiva nr.337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor
anumitor proiecte publice gi private asupra mediului (85/337/CEE)

o) Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul
integrat al poluariiDirectiva nr.869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de misurare si
frecventa prelevdrii de probe s§i a analizirii apei de suprafatd destinate preparirii apei
potabile in statele membre (79/869/CEE) Directiva nr.659 din 18 Iulie 1978 privind
calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau imbunititite pentru a se intretine
viata piscicola (78/659/CEE)

0 Directiva nr.440 din 16 Iunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de
suprafatd destinatd preparérii apei potabile in statele membre (75/440/CEE)

o Directiva nr.83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate
consumului uman

0 Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale
(91/271/CEE)
o Directiva nr.43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a

speciilor de fauna si flora silbatica

0 Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

0 Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind degeurile (Text cu relevanta pentru
SEE)

o Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

o Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzati de anumite
substante periculoase evacuate in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE)

ol Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane
impotriva poludrii cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

0 Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limit3 si obiectivele de
calitate pentru evacuérile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

0 Directiva nr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limit3 si obiectivele de

calitate pentru evacudrile de mercur din alte sectoare decét cel al electrolizei clor-alcanilor
(84/156/CEE)
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Conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr 198/2005 privind constituirea,
alimentarea si utilizarea Fondului de inlocuire, intretinere si dezvoltare pentru proiectele
de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiazi de asistenti financiara
nerambursabild din partea Uniunii Europene , impozitul pe profit, toate dividendele si
redeventa pliitite de operator trebuie returnate de ciitre Primiria comunei RAFOV
acestuia pentru a alimenta Fondul IID, fond deschis pe numele Societatea APA
CANAL RAFOV S.R.L.

Plata sumelor de mai sus mentionate se face in 5 zile din momentul incasérii lor, de
citre Autoritatea Deleganti — U.A.T RAFOV, intr-un cont special comunicat de Operator-
SC APA CANAL RAFOV SR.L,

S.C. APA CANAL RAFOV S.R.L va utiliza fondurile mai sus mentionate pentru
urmatoarele activititi: intretinerea, inlocuirea si dezvoltarea activelor delegate, inclusiv a
celor dezvoltate cu finantare nerambursabila din partea Uniunii Europene si in
conformitate cu programul aprobat de Autoritatea Deleganta sau cu programul specific de
operare si intretinere din STRATEGIA DE TARIFARE avizati de A.N.R.S.C Bucuresti;

Pe perioada deruldrii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de
alimentare cu api si de canalizare , APA CANAL RAFOV S.R.L are obligatia de a tine un
sistem de contabilitate general, conform normelor legale §i reglementare aplicabile in
Romiénia privind tinerea evidenfelor contabile specifice scopului prezentului Contract de
delegare.

APA CANAL RAFOV S.R.L are obligatia si conduca contabilitatea de gestiune
pentru fiecare activitate astfel incat activitatile si fie usor de evaluat, monitorizat si
controlat.

APA CANAL RAFOV S.R.L va conduce contabilitatea analitici a Fondului de
intretinere, inlocuire si Dezvoltare.

VII.Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/viirsiminte din profitul
net aplicabili Societitii APA CANAL RAFOV S.R.L.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si regiile autonome, cu modificdrile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea
financiard in economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele internationale de raportare financiard si Reglementirilor contabile
armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

C.L. Constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de

capital, platii dobénzilor, comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe;

dy alte repartiziri previzute de lege;
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sunt specificati in contractul de delegare;
- evolutia cheltuielilor de capital,
in cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor
cheie de performanta de cétre administratori si directorul general, stabiliti in contractele de
mandat, membrii Adundrii Administratorilor au obligatia de a notifica in scris autoritatea
publicé tutelard si asociatul unic, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si

impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

X. Asteptarile autorititii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la calitatea
si siguranta serviciilor oferite de Societatea APA CANAL RAFOV S.R.L.

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate de Societatea APA CANAL RAFOV
S.R.L. in baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu
Apd nr.6287 / 25.11.2025, cu modificérile si completarile ulterioare, societatea va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmiri in
permanentd imbundtatirea Sistemului de Management. De asemenea societatea urmareste
realizarea obiectivelor de performantd §i strategice in ceea ce priveste imbunatitirea
continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor,
orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare citre utilizatori si asigurarea
calitafii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

in conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare,
Societatea APA CANAL RAFOV S.R.L., va avea in vedere urmitoarele prioritati
strategice:

- furnizarea cétre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii
de alimentare cu apa si canalizare;

- adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cind este
necesar si in termene rezonabile din punct de vedere tehnic;

- tratarea echitabild a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a
Regulamentului serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

XI. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la
cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptari in legitura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual,
autoritatii publice tutelare si asociatului unic programul de dezvoltare si de investitii
necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale Societitii. Cheltuielile de capital propuse
prin programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie in corelare directd cu obiectivele
strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Consiliul Local Réfov, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care
a primit mandat.

In acest sens, agteptrile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire
la cheltuielile de capital sunt:

- realizarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdfii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
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3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii
executivi si neexecutivi i Directorul general sunt obligati si aibd o atitudine obiectiva,
neutrd fafd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea
atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis s solicite sau si
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze
de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia
administratorul sau directorul poate sd-si exprime §i si-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept $i a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia
administratorul sau directorul in exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activitatile
administratorilor si a directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetdtenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul
trebuie si garanteze confidentialitatea informatiilor care se afia in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparenta si accesibild,
garantand o buna comunicare.

in egala masurs, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, asociatii
agteaptd ca, pand la finele mandatului, administratorii sd finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care
permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare
angajat 1n sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizind astfel in buna
masura rezultatele societéatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
Adunarea Administartorilor, conceput si furnizeze o asigurare rezonabili privind
realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfagurarea activititii in conditii de eficientd si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete $i oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitétii societatii cu reglementirile legale in vigoare, politica
si procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazd si revizuieste
periodic Politica de control intern pentru ca aceasta s& corespunda necesitatilor si evolutiei
societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului
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Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le
respectd i le aplicd in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de etici
urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii
calitétii serviciilor oferite i a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si
de impunere a valorilor promovate.

Adunarea Administratorilor este responsabild si de comunicarea organizationali.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publici
tutelard si actionariat se va face conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvemanta corporativdi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023.

in caz de neindeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti in
contractele de mandat ale administratorilor, Adunarea Generald a Asociatilor,
reprezentata prin cei doi consilieri locali, are obligatia de a notifica in scris autoritatea
publica tutelard cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor cheie de performanta.

Notificarea trebuie transmisa in cel muit 10 zile de la aparitia cauzei care a stat
la baza neindeplinirii, sau atunci cind se constatd ci o astfel de deviere este foarte
probabila.
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